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Dans le cadre d’une politigue inscrite dans les contrats de
plan Etat - Région

La volonté des élus de la région de disposer d’un outil
pour requalifier les friches industrielles dans la
perspective de leur recyclage foncier



e Créé sur le modele des E.P.F existant en Lorraine et en
Normandie

 Administré par un conseil de 24 membres composé de :
8 conselllers regionaux

8 conseillers généraux
8 conselllers consulaires (CESR, CRCI, CRA et CRM)

Et présidé depuis 2003 par M. Jean-Francois CARON



Le bilan en 2006
* 4 800 ha requalifiés a I'aide de 150 millions d’euros de
subventions publiques dont :

— 50 % FEDER

— 35 % Etat

— 15 % Région

pour pres de 200 opérations



1. Financer le portage foncier pour le compte des
collectivités territoriales de la région

2. Assurer le fonctionnement propre de
I'Etablissement

Montant annuel de la taxe :
e de 1996 a 2000 : 30 MF
e de 2000 a 2006 : 60 MF soit 9,2 M€



o Aider et accompagner les collectivités locales a recycler des espaces
batis dégrades pour favoriser le renouvellement urbain,

« Contractualiser avec les collectivités locales compétentes en matiere
d’amenagement : des conventions-cadres avec les EPCI pour la
mise en oceuvre de stratégies foncieres territoriales abritant des
conventions opeérationnelles souvent signées avec les communes
pour la réalisation de leurs projets.

Les modalités de portage :

« Duréeb5 ans

e Acquisition par voie amiable, par préemption ou par expropriation
e Prix agrée par le service des Domaines

e Rémunération de I'E.P.F. égale a 4 %

» Possibilité d’etalement du prix de cession a la collectivité



40 conventions-cadres signees avec les EPCI
330 conventions opérationnelles mises en ceuvre

Pres de 100 M€ d’acquisitions realisées ou en cours, soit 810
actes signés pour une superficie de 3 000 ha

40 M€ de cessions pour 120 actes

Des opérations d'intérét territorial aux grands projets d’interét
réegional :

La plate-forme multimodale de Dourges,

Les terrils,

La Zone de I'Union



En décembre 2006,
I'approbation du

Programme Pluriannuel d’Intervention
2007 - 2013
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Assurer un recyclage finalisé sur les projets portés par les
collectivités locales

Accélérer le renouvellement urbain et accompagner la
maitrise de la periurbanisation

Participer au redéveloppement de I'offre fonciere pour le
logement social

Intégrer le traitement de sites pollués dans les opérations
de recyclage foncier



Le principe d’intervention contractualisée et
équilibrée de I'Etablissement sur le territoire regional
au bénéfice de toutes les collectivités locales

Le principe de priorité donnée aux opérations
permettant le recyclage foncier d’espaces degradés
ou délaissés

Le principe de prise en charge des problemes de
pollution des  sols et des contraintes
environnementales pesant sur les biens immobiliers
(amiante, plomb, ...) dans les opérations de portage
foncier



1.

Développer I'offre fonciere pour la mixité social e et
urbaine

Accompagner les EPCI dotés de PLH et disposant d'une
delegation des aides au logement et les conseils genéraux
pour des operations comportant au moins 25% de logements
locatifs sociaux

Accompagner tous les EPCI souhaitant mener des opérations
de renouvellement urbain quelle qu'en soit la nature,
suffisamment définies pour établir un échéancier d’exécution

et un bilan prévisionnel d’'aménagement



2. Accompagner la mutation des sites industriels

Faciliter des opérations immobilieres visant a reinstaller des
entreprises dans le méme bassin d'emploi et éviter des
délocalisations colteuses en emplois

Remarque : En fonction des attentes du Conseil Régional et de I'Etat en
2006, la préeparation fonciere de grands projets d’intérét régional et national

3. Poursuivre la mise en ceuvre de la trame verte et bleue
Participer a la consolidation des sites « cceur de nature »

Contribuer au liaisonnement des sites



La mise en ceuvre du
Programme Pluriannuel d’Intervention
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L'abandon de la compétence d’aménagement (qui n’a jamais été
exercee par 'E.P.F.)

L’'élargissement du conseil d’administration aux representants
des EPCI de la région

La possibilité offerte a I'Etablissement d'augmenter la Taxe
Spéciale d’Equipement



e Taxe spéciale d’équipement : 32 M€ par an
 Budget opérationnel : 327 M€

* Mobilisation des fonds propres : 308 M€



« 47 agents — moyenne d’'age : 37 ans

e Quatre services :
Le secrétariat général,
Le service foncier,
Le service technique,
Le service de I'information fonciere et environnementale

e 1 agent comptable a plein temps



e 50 conventions — cadres contractualisées
avec 55 intercommunalités

e 176 conventions opérationnelles
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Les modalités pratiques
de l'intervention de 'EPF
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Les étapes de l'intervention de 'EPF :

tout type de biens

guelgue soit le projet de la collectivité a partir du moment ou
Il correspond a 'un des trois axes d’intervention de 'EPF

par voie amiable
par preemption
par voie d’expropriation

apres consultation des Domaines



La gestion :

» possibilite de transfert de la jouissance et de la gestion a la
collectivite des l'acquisition par I'E.P.F. La collectivite peut
consentir une occupation précaire des biens.

e possibilité de demander a I'E.P.F. d’assurer la maitrise
d’'ouvrage de la requalification des biens pendant la durée du

portage foncier (opération intégrée) : démolition et traitement
pollution



La requalification

la nature des travaux : démolition, terrassement, traitement
de la pollution, verdissement, cloture, cheminement... mais
pas d’amenagement

les biens concernés sont ceux dont 'EPF est propriétaire

le financement des travaux :

- participation de 'EPF sur ses fonds propres a hauteur
de 40% du colt TTC des études et des travaux

Cette participation est bonifiee de :

-10% lorsque le potentiel fiscal de la commune est inférieur a la
moyenne régionale,

-10% lorsque I'opération comporte au moins 25% de logements
locatifs sociaux ou tres sociaux

- 10% lorsque les constructions projetées sur le site a requalifier
repondent aux normes HQE et lorsque les aménagements
repondent a des criteres d’éco aménagement



- le reste a charge de la collectivité, deduction faite des
subventions éventuellement percues par ailleurs.

Concernant cette contribution, I'appel de fonds par
'EPF se fait ainsi :

. 40% au moment du démarrage des travaux,

. 40 % au moment de la réception des travaux,

. 20% a l'issue du dernier paiement effectué par
I'EPF pour I'opération de requalification des biens.



la collectivite rachete les biens au terme du portage foncier qui
ne peut excéder 5 annees a compter de la date de signature de la
convention opérationnelle

sur demande motivée, le paiement du prix peut étre étalé sur 5
autres années avec un premier versement d'au moins 50% a la
cession

le prix se forme de la maniere suivante :
prix d’acquisition (prix principal, frais notariés et indemnités payés lors de
I'acquisition)

+ frais de portage (impéts fonciers, charges d'entretien et de gardiennage ...)
Pour les opérations qui comportent au moins 25% de logements locatifs

sociaux, les impo6ts fonciers ne sont pas réepercutés sur le pr IX de
cession.



possibilité d’anticiper la cession pour tout ou partie des biens

possibilité de ceéeder directement a un opérateur ou toute
personne designee par la collectivité

un suivi technigue et financier de I'intervention de 'EPF

un accompagnement dans la définition du projet

un bilan d’exécution des conventions cadres et opérationnelles
(2010)



L'intervention de 'EPF Nord — Pas de Calais
pour le compte des collectivites
du Pays de Saint-Omer
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la Communauté d’agglomération de St Omer depuis 1997
la Communauté de communes du Pays d’Aire depuis 2003
la Communauté de communes du Canton de Fauguembergues depuis 2004

et la Communauté de communes du Pays de Lumbres depuis 2008



Des conventions opérationnelles :

guelques exemples
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BLENDECQUES
Moulin de Westhove

BLENDECQUES
Chéateau de la vallée

Blendecques - Moulin de Westhove
Etat des acquisitions ct des cessions par 'EPF

Blendecques - Chiteau de la vallée
Etat des acquisitions et des cessions par 'EPF
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Campagne-lez-Wardrecques — Site Gilson
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Saint-Omer — Quartier des épeers
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Fauguembergues — Ancien silo agricole
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Quiestede — Ancienne cartonnerie
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Aire-sur-la-Lys — Centre historique
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Marais Audomarois



SMAGEA — Zone d’expansion de crues



Arques — Centre ville



Saint-Martin-Au-Laert — Maison du Marais



