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Art L 132-6 du Code de l’urbanisme, 
modifié par la loi Alur de mars 2014 – art 140, 
puis par la loi Climat et résilience n°2021-1104 du 22 août 2021 - art. 205

Les communes, les établissements publics de coopération intercommunale et les collectivités territoriales peuvent 
créer avec l’Etat et les établissements   publics ou d’autres organismes qui contribuent à l’aménagement et au 
développement de leur territoire des organismes de réflexion, et d’études et d’accompagnement des politiques 
publiques, appelés agences d’urbanisme.

Ces agences d’ingénierie partenariale ont notamment pour missions : 

1° De suivre les évolutions urbaines et de développer l’observation territoriale ; 

2° De participer à la définition des politiques d’aménagement et de développement et à l’élaboration des 
documents d’urbanisme et de planification qui leur sont liés, notamment les schémas de cohérence territoriale et 
les plans locaux d’urbanisme intercommunaux ; 

3° De préparer les projets d’agglomération métropolitains et territoriaux, dans un souci d’approche intégrée et 
d’harmonisation des politiques publiques ; 
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4° De contribuer à diffuser l’innovation, les démarches et les outils du développement territorial durable et la 
qualité paysagère et urbaine ; 

5° D’accompagner les coopérations transfrontalières et les coopérations décentralisées liées aux stratégies 
urbaines ; 

6° De contribuer à la mise en place des observatoires de l’habitat et du foncier prévus au III de l’article  L. 302-1 du 
code de la construction et de l’habitation ; 

7° D’apporter ponctuellement une ingénierie, dans le cadre d’un contrat de projet partenarial d’aménagement ou 
d’une convention d’opération de revitalisation de territoire, dans les territoires qui sont situés à proximité de leur 
périmètre d’action. 

Elles peuvent prendre la forme d’association ou de groupement d’intérêt public.

Art L 132-6 du Code de l’urbanisme, 
modifié par la loi Alur de mars 2014 – art 140, 
puis par la loi Climat et résilience n°2021-1104 du 22 août 2021 - art. 205
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◘ Un outil créé pour répondre aux enjeux partagés de développement 
de leurs membres 

◘ Un outil partenarial qui rassemble les acteurs du territoire 

◘ Un outil travaillant principalement dans le cadre d’un programme 
partenarial d’activités 

◘ Un outil technique pluridisciplinaire 

◘ Un outil porté par une éthique de liberté et de responsabilité 

◘ Un outil qui travaille en réseau
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L’
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« Être précurseur, anticiper, innover, viser l’excellence 
pour le territoire et ses habitants »,

Raymond Senellart, Président-Fondateur de L’Agence -
1974. 

Nous vivons de multiples transformations au quotidien :
adaptation de nos modes de vie au changement
climatique, développement numérique, renouveau
culturel et citoyen... Avec et auprès de vous, relevons ces
défis !

Nous sommes convaincus que collectivement -
collaborateurs, membres, partenaires et habitants - nous
pouvons écrire le récit d’une société désirable,
respectueuse de l’environnement, qui réinvente nos villes
et nos villages.

Acteur du changement et garant de l’intérêt commun,
L’Agence vous accompagne avec plaisir et vous invite à de
belles rencontres pour comprendre et s’impliquer dans
ces trajectoires territoriales.
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L’Agence s’appuie sur ses valeurs :

◘ Compétences – L’Agence se compose d’une
équipe pluridisciplinaire et expérimentée,
capable de mettre en œuvre ses connaissances
et ses savoir-faire au service des habitants et de
leur territoire.

◘ Intelligence collaborative – L’Agence
considère les idées de chacun·e et œuvre en
complète synergie avec ses membres et ses
partenaires au développement territorial.

◘ Ancrage territorial – L’Agence est fière
d’appartenir à son territoire et de contribuer à la
construction de ses paysages, dynamiques
urbaines, architecturales et culturelles.

◘ Agilité – L’Agence anticipe et s’adapte
rapidement aux changements de son
environnement, par l’évolution continuelle de
ses processus, de son organisation et de ses
méthodes de travail.

◘ Transmission – L’Agence est un espace de
dialogue, d’information, de participation, et de
médiation. Elle incite les citoyens à mieux
comprendre leur passé pour agir aujourd’hui et
s’impliquer pour demain.
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L’Agence s’engage à être :

◘ Créative, en proposant des solutions
originales et innovantes aux questions qui lui
sont soumises et dont elle se saisit.

◘ Concrète, en fournissant des solutions
adaptées aux enjeux et à la réalité du
terrain.

◘ Ouverte, en faisant preuve d’ouverture
d’esprit, de bienveillance, de franchise, de
transparence et de convivialité avec tous ses
collaborateurs et partenaires.

◘ Objective, en s’efforçant d’agir avant tout pour

l’intérêt collectif.

◘ Partenariale, en privilégiant la coopération à
toutes les échelles et en tenant compte de toutes les
parties prenantes dans la mise en œuvre de ses
projets.
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◘ Comprendre
L’Agence recueille, traite, 
croise et rend compréhensible 
les données historiques et 
géographiques pour éclairer 
les possibles, mieux anticiper 
et encourager l’imagination.

◘ Accompagner
L’Agence facilite la conduite

de projets, propose des
solutions et actions pour
relever les défis de la
réorientation écologique : se
loger, se déplacer, se nourrir,
consommer, travailler …

◘ (S’) impliquer
L’Agence est un espace de 
dialogue et de partage 
pour transmettre une 
culture de l’aménagement 
et de l’urbanisme
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PROGRAMME 

PARTENARIAL

D’activités 

2024-2026



◘ Le projet d’Agence◘ L’ouverture de la 
maison du patrimoine

◘ Le renouvellement / extension 
du label Pays d’art et d’Histoire
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◘ Janvier 2023 : premier échange du bureau de L’Agence

◘ Février 2023 : échanges interne équipe de L’Agence

◘ Avril 2023 : échanges avec les DG / DGA des EPCI

◘ Mai-Juin 2023 : échanges avec les partenaires de L’Agence

◘ Juillet 2023 : comité technique des partenaires

◘ Septembre 2023 : bureau de L’Agence

◘ Décembre 2023 : présentation en Assemblée Générale du programme partenarial d’activités 2024-2026
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- Participer à la mise en récit  par le recueil et 
le traitement de tous types de données, 
d'informations, de témoignages

- Mettre en place des partenariats avec les 
universités afin d’accueillir des ateliers de fin de 
master

- Mettre en place des partenariats avec les 
universités, les centres de formations pour leur 
permettre de travailler sur nos archives

- Explorer la mise en récit des données (Dataviz) par le choix des données et des traductions graphiques

- Poursuivre la recherche et la connaissance 
historique

◘ Renforcer l’expertise d’analyse de la donnée

- Renforcer le développement et l'expertise sur  les nouvelles sources de données (mobilité, énergéticien, 
santé, agriculture/alimentation, sols, eau…)
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- Créer un portail documentaire permettant de 
partager l’évolution du territoire

- Consolider, diffuser l'accès et l'appropriation aux 
ressources par les géoportails existants 
(foncier éco + locaux commerciaux + fréquentation 
touristique + patrimoine + occupation du sol + énergie)

- Développer, diffuser l'accès et l'appropriation aux 
ressources par les géoportails nouveaux 
(démographie, social, société + mobilité + nature, 
biodiversité + habitat, logement + eau)

◘ Assoir le partage et la transmission des données

- Produire un cadastre solaire et un cadastre thermique
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- Concevoir un baromètre citoyen avec les acteurs clés 
pour repérer les signaux faibles, les tendances émergentes

- Poursuivre la réalisation d'enquêtes 
( récupération des eaux de pluies, pratiques des 
collectivités…)

- Renouveler et conforter les portraits 
des communes et EPCI

- Poursuivre les observatoires structurels et les 
notes conjoncturelles

- d’un socle de données et les données liées à 
l’adaptation au changement climatique avec URBA8

◘ Mutualiser avec les réseaux
- des données avec Géo2France

◘ Créer de la donnée avec les acteurs relais et les citoyens

◘ Documenter avec des publications régulières
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◘ Accompagner les habitants :

- le conseil architectural des Sites Patrimoniaux 
Remarquables

- Plan guide

- Orientations d'Aménagement et de Programmation - Mobilité décarbonnée (marche, vélo, 
IRVE, stationnement)

- Nature, biodiversité, 
désimperméabilisation des espaces publics

- protection et réhabilitation du bâti

- Urbanisme transitoire

- Démarche d'analyse ou de projet pour la 
création de communes nouvelles

- Consolider la démarche Eau productive dans les projets et 
documents de planification

- Redynamisation des centres-villes, centres-bourgs et 
centres-villages

- Ingénierie financière

◘ Accompagner les communes :

- Collèges et écoles

- Résidences régionales

- le conseil des projets de restauration patrimoniale
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◘ Accompagner les diagnostics, les stratégies, la mise en œuvre et l'évaluation des politiques publiques en 
inter territorialité 

- Sobriété Foncière

- Programmation du bâti et mutualisation des usages

- bâti contemporain , bâti de demain

- Friches de demain/recyclage urbain

- Compensation

- Renaturation

- Désolidarisation de la propriété foncière et bâti

- Décarbonation des énergies et du parc 
immobilier (planification énergétique, sortie 
du parc immobilier GFE, efficacité et 
précarité)
- Décarbonnation des mobilités 
(vélo, Infrastructures de Recharge de Véhicule Electrique, Transport en Commun, fréquentation et 
cadencement des gares, mobilités collaboratives, stations de mobilité, stationnements, logistique urbaine)

Planification écologique et sociale
(SRADDET, SCOT, PCAET, PLUI D, PLUI, PSMV, PLH, ABS, 
politique de la ville, PIG, OPAH, OPAHRU

Contrat de Relance et de Transition Ecologique

Ingénierie financière

- Chronotropie

- Planification écologique et solidaire (SRADDET, SCOT, PLUi, PLUiD, PSMV, PCAET, PLH, ABS, OPAH, OPAHRU, 
PIG, politique de la ville )
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- L'urbanisme favorable à la santé

- L'agriculture et l'alimentation

- L'eau (30 audits équipements, impact 
changement climatique sur les 
exploitations agricoles, nouvelle Station 
d'épuration, tarification éco solidaire, 
Réseau des Eaux Usées Traitées)

- L'urbanisme par les sols (fonctions, 
gouvernance, terres agri, boisées et 
naturelles, paysages de l'énergie, 
économie, habitat, articulation entre 
objectifs et trajectoire, méthode d'arbitrage 
entre les usages, changement de culture, 
réseau d'acteurs)

◘ Mutualiser avec les réseaux :
- PNR, acteurs de l’eau, PMCO, Ingénierie 62 et DDTM, URBA8, clubs FNAU

◘ Accompagner les explorations
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- Participer à la mise en récit par la conception, l'animation d'outil de concertation et de médiation

- Participer à la mise en récit des données (Dataviz) par la formulation d'une histoire pour partager aux publics

- Explorer la facilitation graphique en interne et par des collaborations avec des artistes

◘ Développer des outils pour l’expression des différents publics

- Créer un groupe test autour des jeux pour parler des changements du territoire

- Consolider de nouvelles manières d’aller à la rencontre de 
nos publics (ateliers, Résidences, insitu/en immersion, 
stand, Temps pédagogique, jeux concours, flash, 
événement festifs ou artistiques changement d'usages et 
nouveaux enjeux, la greffe (événement existant), atelier en 
entreprise, concours)

- Ouvrir nos événements et travaux à leurs débuts 
(communes: friches, espaces à qualifier, projet urbain, 
OAP pour recherche, diagnostic d'usage, COPIL, 
présentation, visites _ interco à définir avec le CODEV)

- Développer des interviews recueil de mémoire et voyage dans le futur pour participer à la mise en récit
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- Produire des outils faisant participer 
les citoyens organisés à l’ingénierie 
publique 

- Animer la participation 
citoyenne du quartier à l'échelle 
supra-communale (contrat de 
ville, SIRR, Mobility Mackers …)

- Animer le Conseil de Développement

◘ Développer l’expertise d’usage 
des habitants

- Mettre à l'honneur les initiatives citoyennes  en partenariat avec le CODEV
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◘ Renforcer notre expertise concertation médiation

- Concevoir et collecter des photos de qualité réalisées par l’équipe et avec les habitants (Concours, 
échappées photos) en montrant des scènes de vie

- Croiser nos publications avec un regard de citoyen

- Valoriser nos travaux à travers des 
collaborations artistiques 
(choix de thématique de travail en résonnance 
avec le passé, le présent et l’avenir du 
territoire)

- Mettre en place un partenariat avec l’Urban 
Lab. de Turin (Ouvrir les données, 
Vulgarisation du langage, Aller vers les 
citoyens, répondre à des projets Européens)

- Développer le champ d’intervention des 
médiateurs·trices
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- Avec les acteurs culturels et touristiques

- Avec les instances citoyennes (CODEV, 
CMJA, …) 

- Participer à l’Université Populaire de l’Audomarois et à la programmation de la Station,

- Analyser les événements de nos partenaires institutionnels et évaluer la pertinence de notre participation

- Avec les entreprises pour développer le 
récit de l’histoire économique du territoire

◘ Co-construire la programmation culturelle

- Co construire un cycle d’événements et de 
travaux à 10 ans  afin de raconter le Pays de 
Saint-Omer depuis 50 ans 
(Séminaires, conférences, colloques, 
expositions, visites, rencontres)

- Structurer sur les 3 sites de l’Agence une programmation (expositions conférences, réunions partenariales, 
ateliers, expérimentation par la performance) avec les habitants, les partenaires et les élus

- Avec les acteurs sociaux
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- Poursuivre les visites touristiques avec la SPL
(incontournables, itinéraires, parcours, 
noctambules, privées…)

- Poursuivre les visites patrimoniales à destination 
des habitants du territoire 
(en bus, à pied, à vélo, 45 min chrono, 
gourmandes, patrimôme, sportives, sonores 
(podcast), croisement des arts.) 

- Créer des visites de chantiers ouverts aux publics

- Créer des visites de réalisations contemporaines des 50 
dernières années

- Développer les visites à deux voix, professionnels et habitants 

- Renouer le temps de la pédagogie avec nos publics via de nouveaux formats
(dont géoportails, présentation des publications - ateliers thématiques - Formats à définir)

- Développer des rendez-vous réguliers dans la programmation culturelle et événementielle

- Faire bénéficier en avant-première à notre communauté nos publications, une nouvelle visite, une nouvelle 
exposition, …

◘ Animer le territoire au travers de rendez-vous réguliers
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- Poursuivre les actions éducatives 
patrimoniales à destination du public scolaire 
(maternelle, primaire) en partenariat avec 
l’Éducation nationale et développer de 
nouvelles thématiques

- Poursuivre et développer le partenariat avec les 
collèges et les lycées (actions éducatives 
patrimoniales, stages découvertes, interventions 
lycées/collèges : ville de demain, mobilité, 
PCAET) en lien avec l’Éducation nationale

- Poursuivre la mobilité internationale des jeunes 
(CAROLL et fond eau)

◘ Poursuivre les actions avec la jeunesse

- Développer des partenariats avec les acteurs 
sociaux
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- Adapter les formats / supports pour les rendre plus accessibles
(explorateurs, focus, parcours, carnets, guide, synthèse, observatoires, ...)

- Produire un plan de communication pour 
accompagner le lancement du nouveau site 
internet

- Consolider nos réseaux sociaux en coopérant avec nos partenaires et développer de nouveaux réseaux 
sociaux (LinkedIn, Instagram…).

- Produire des contenus audios (partenariat avec les radios locales, podcasts,…)

- Produire des vidéos courtes sur le modèle du média Brut

- Structurer et animer une communication interne et externe du réseau URBA8

- Mettre en place des relations presses basées sur les valeurs partagées avec les médias locaux

- Intégrer les bulletins municipaux et intercommunaux afin de sensibiliser aux actions de l’Agence ayant un 
impact sur le quotidien des citoyens. 

◘ Développer nos médias

- Structurer une stratégie de visibilité numérique qui 
répond avant tout aux besoins de la communauté

- Concevoir un site internet unique et produire des 
contenus réguliers
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◘ L’équipe

- Comité de direction et comité de coordination
- CSE 1 fois par mois
- Réunion d’équipe 2 fois par mois
- Réunions thématiques
- Séminaire d’équipe 2 fois par an
- Administrer les outils et usages numériques
- Administrer les données
- Administrer les maisons (archéologie, patrimoine)
- Développer la notoriété de l’Agence par la 
dynamique « tous et toutes ambassadeurs »
- Produire la boite à outils des collaborateurs

◘ Les instances

- Assemblée générale 2 fois par an (mai et novembre)
- Conseil d’Administration 2 fois par an (mars et novembre)
- Bureau 2 fois par an (janvier et septembre)
- Faire une place active pour chaque élu du bureau de l’Agence pour qu’ils soient fiers  d’en être membre
- Emmener les élus du bureau de l’Agence dans des événements et les amener à prendre la parole en tant 

qu’ élus du bureau de l’Agence
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◘ Les réseaux:

- Bureau mensuel FNAU
- Rencontre annuelle Présidents URBA8
- Réunion mensuelle de direction FNAU et URBA 8
- Séminaire annuel de direction FNAU
- Clubs FNAU, URBA8, DDTM, ANCT
- Réunion biannuelle des VPAH en région
- Rencontre annuelle FNAU et URBA 8

◘ Les partenariats :

- Comité des partenaires
- Comité partenarial de la donnée
- Développer de nouveaux partenariats (EPF, ADEME, bailleurs sociaux, énergéticiens, nouveaux territoires 

…) et suivre les conventions
- Mettre en place un partenariat avec la BAPSO (réseau des bibliothèques, archives, contribution 

photothèque Participative, participation événementiel JIA) 
- Poursuivre la co construction du PPA avec les élus (instances de l'Agence) , avec les partenaires 

techniques (Etat, Région, Département, EPCI, communes) et suivre les conventions, avec les citoyens en 
réservant au CODEV une ou plusieurs lignes du PPA

- Animer le fond eau (partenariat, dossier administratif)
- Animer le pôle métropolitain
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MODIFICATION 

STATUTAIRE



BUDGET 

prévisionnel 2024



NOS Dernières 

PUBLICATIONS



Observatoire : Les dynamiques de l’emploi salarié privé

➢ Contexte de la publication :
Disponibilité des données RGA 2021

➢ Pourquoi cet observatoire ?
- Observer les dynamiques de l’emploi 
- Identifier les enjeux liés à l’emploi agricole 

➢ À qui s’adresse-t-il ?
- Élus 
- Techniciens des EPCI et structures institutionnelles 
- Acteurs économiques 
- Grand public 

➢ Son contenu :
1ère partie : dynamiques générales de l’emploi salarié privé 
(valorisation des données URSSAF) / Demande /offre d’emplois 
(données Pôle Emploi) 

2ème partie : zoom sur l’emploi agricole (typologie, spécialisation, 
recrutements, renouvellement , diversification, emplois indirects…) 
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➢ Focus sur l’emploi agricole 

➢

Observatoire : Les dynamiques de l’emploi salarié privé

2 000 actifs 
Salarisation de la 

profession (+ 150 salariés 
en 10 ans) 

Une baisse du poids de 
l’élevage et de la 

polyculture-élevage dans 
l’emploi agricole 

Des recrutements en 
majorité saisonniers et 

jugés difficiles 

1 exploitant sur 3 à plus 
de 50 ans 

Des difficultés 
d’installation pour les 

porteurs de projet (coûts 
d’installation élevés, 

disponibilité foncière, …)

Les circuits courts et 
l’agriculture bio une 
opportunité pour la 

création et le maintien de 
l’emploi 

Après une hausse des 
surfaces , l’agriculture bio 

mise en danger par le 
contexte inflationniste 

De nombreux emplois 
indirects ( 1000 salariés 
dans l’agroalimentaire, 

900 dans le commerce de 
gros …) 

Les interdépendances 
entre professions : risques 

de la désertification 
vétérinaire sur les  
activités d’élevage 
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Guide : Rafraîchir la ville - Comment adapter les espaces publics aux vagues de chaleur
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Guide : Rafraîchir la ville - Comment adapter les espaces publics aux vagues de chaleur
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Synthèse d’études : Co-construction des études d’aménagement
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Synthèse d’études : Co-construction des études d’aménagement
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Synthèse d’études : Orientation d’aménagement et de programmation – Un outil au service du projet
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> Focus sur l’OAP de Blendecques

Synthèse d’études : Orientation d’aménagement et de programmation – Un outil au service du projet

Esquisse réalisée sur l'ancien complexe sportif : OAP issue de l’esquisse :
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Synthèse d’études : Evaluation de l’impact d’un événement sportif international –
Les championnats du Monde de Kayak-Polo à Saint-Omer
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Synthèse d’études : Evaluation de l’impact d’un événement sportif international –
Les championnats du Monde de Kayak-Polo à Saint-Omer
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Suivez-nous sur

www.aud-stomer.fr

www.patrimoines-saint-omer.fr

Facebook : AUDStOmer


