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Support de communication : le Rapport d'activités 2020

> Objectifs :
- Présenter tous les travaux pour l’année écoulée, ainsi que 
ses différentes actions et participations à des événements
- Faire connaitre l'expertise d'ingénierie territoriale

> Publics visés :
- Partenaires financiers / Membres des instances
- Acteurs et partenaires institutionnels
- Élus des collectivités locales
- Réseau des agences d’urbanisme
- Collaborateurs /nouveaux collaborateurs

> Nouvelle identité visuelle : 
- Un format plus petit (19x24 cm) et plus court (60 pages)
- Une nouvelle collection pour 5 ans

Disponible en version numérique et papier (Avril-Mai)

(Site de l’Agence, portail FNAU, Page Facebook, Newsletter)
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> CONTENU : 

Support de communication : le Rapport d'activités 2020

> Partie 1 :
- Zoom sur : Année COVID : équipe et télétravail
- Point de vue : Portail des projets municipaux du 

mandat 2020-2026
- Les instances
- L’équipe

> Partie 2 :
- Zoom sur : La connaissance foncière
- Zoom sur : La connaissance économique
- Point de vue : La pandémie de COVID-19 ou 

comment vivre son patrimoine autrement
- Les autres projets menés

> Partie 3 :
- Zoom sur : L’adaptation de démarches de 

mutualisation de centralités
- Zoom sur : Le Site Patrimonial Remarquable est 

entré dans la seconde phase de son élaboration
- Point de vue : Les enjeux du suivi et de la mise 

en œuvre des documents de planification
- Les autre projets menés
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> CONTENU : 
Focus sur quelques exemples… 

Support de communication : le Rapport d'activités 2020

> Les articles « ZOOM SUR », 
se composent :

- D’un article synthétique sur une 
thématique de travail / un temps fort 

- D’un témoignage d’un partenaire
- De ressources à consulter
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> CONTENU : 
Focus sur quelques exemples… 

Support de communication : le Rapport d'activités 2020

> Les articles « POINT DE VUE», 
abordent :

- Un nouvel outil / un enjeu de demain
- De ressources à consulter
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> CONTENU : 
Focus sur quelques exemples… 

Support de communication : le Rapport d'activités 2020

> Les articles « AUTRES PROJETS 
MENES», se composent de :

- Plusieurs articles courts retraçant les 
projets écoulés sur l’année

- De ressources à consulter



Mars 2021
CONSEIL D’ADMINISTRATION 31.03.2021

Support de communication : le Rapport d'activités 2020

> CONTENU : 
Et aussi… 
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Support de communication : le Rapport d'activités 2020

> CONTENU : 
Et aussi… 



PROGRAMME 

PARTENaRIAL

D’ACTIVITés
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Animer l’équipe, les instances, participer aux réseaux

> L’équipe

- Comité des pilotes 1 fois par mois
- CSE 1 fois par mois
- Réunion d’équipe 2 fois par mois
- Réunions thématiques
- Séminaire d’équipe 2 fois par an

> Les instances

- Assemblée générale 1 fois par an
- Conseil d’Administration 2 fois par an
- Bureau 2 fois par an minimum
- Comité des partenaires
- Comité partenarial de la donnée
- Comité technique du PMA toutes les 6 semaines
- Comité syndicaux du PMA 4 fois par an

> Les réseaux:

- Bureau mensuel FNAU
- Rencontre annuelle Présidents URBA8
- Réunion mensuelle de direction FNAU et URBA 8
- Séminaire annuel de direction FNAU
- Clubs FNAU 
- Réunion biannuel des VPAH en région
- Rencontre annuelle FNAU et URBA 8
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Poursuivre le développement de la connaissance

> Observation :

- Foncier habitat
- Foncier économique
- Marchés fonciers et immobiliers
- Économie et emploi
- Mobilité

> Géoportail:

- Zone d’activité
- Commerce
- Formation
- Patrimoine
- Tourisme

> Nouvelles données

- Mobilité
- Energie
- Numérique
- Sociale
- Enquêtes
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Se saisir de thématiques spécifiques

> Contribuer au zéro carbone :

- Priorisation des gisements fonciers
- Expérimentation de la requalification du 

foncier économique
- Etude économie et mobilité
- Logistique urbaine du dernier kilomètre
- Mobilité partagée, douce, électrique
- Etudes eau
- Schéma de développement des énergies 

renouvelables

> Construire une société qui prend 
soin :

- Alimentation
- Petite enfance
- Sports
- Vieillissement
- Santé environnementale
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Se saisir de thématiques spécifiques

> Contribuer aux nouveaux 
enjeux sociétaux :

- Etude économie et environnement
- Etude économie circulaire
- Formation et vie étudiante
- Analyse des besoins sociaux
- Nouvelles formes d’habiter et impact 

du télétravail

> Renforcer les coopérations et 
solidarités :

- Etude économie et ruralité
- Coopération territoriale 

MEL/CABBALR/PSO/CCFL
- Etude foncier logistique CSNE
- Coopération transfrontalière
- Coopération internationale
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DéVELOPPER ET RENFORCER DES PARTENARIATS

> Acteurs institutionnels :

- ANCT et programmes (ACV, PVD)
- Région Hauts-de-France
- Nouveaux territoires
- Acteurs culturels locaux et départementaux
- Communes

> Acteurs thématiques:

- EPF
- Pas-de-Calais Habitat
- ADEME
- AEAP
- VNF
- ADOPTA
- ARS
- Météo France

> Métiers :

- Formation
- Energéticiens
- Téléphonie mobile
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CONTRIBUER AUX PROJETS INTERCOMMUNAUX ET COMMUNAUX

> Politiques publiques :

- Projet de Territoire
- Foncier et friches
- Commerce 
- Tourisme
- Ruralité (LEADER, MAEC)

> Programmes :

- CRTE
- ACV / PVD
- AAP régional de redynamisation des 

cœurs de ville et bourgs
- Ingénierie financière

> Accompagnement des 
communes :

- Plan guide
- Mise en œuvre des OAP
- Mobilité douce
- Espaces publics et biodiversité
- Équipements publics
- Patrimoine (territoire labélisé et SPR)
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RENDRE VISIBLE LA CONNAISSANCE PRODUITE

> Edition :

- Les observatoires de l’Agence
- Les synthèses d’études et de projets
- Les dossiers FNAU & Traits d’Agence
- Les focus (VPAH)
- Les explorateurs (VPAH)
- Les brochures actions éducatives (VPAH)
- Les programmes de l’action culturelle (VPAH)

> Médiation :

- Action culturelle et éducative (VPAH)
- Conseil architectural pour les SPR
- Conférences du SCOT
- Ateliers de sensibilisation pour la mise en œuvre des PLUi
- Educ’tour
- Mise en récit
- Ateliers des futurs possibles
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Rendre visible la connaissance produite

> Evénements

- Une exposition sur 18 mois
- Deux séminaires thématiques par 

an
- Un Cycle de conférence par an 

(VPaH)
- Les journées régionales, 

nationales et européennes (VPaH)

> Sur la toile :

- Portail Agence et portail de la 
FNAU

- Portail patrimoine Saint-Omer et 
portail régional (VPAH)

- Applications (VPAH)
- Newsletter de l’agence : 5 par an
- Newsletter URBA 8 : 3 par an
- Page Facebook
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Foncier
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Conventions EPF et Pas-de-Calais Habitat

> Convention EPF :

Déclinaison de la convention pluriannuelle pour la 
période 2020/2024 avec Urba8 dont 3 principales 
missions :

- Prioriser les gisements fonciers à mobiliser en tissu 
existant,

- Identifier les linéaires commerciaux stratégiques sur 
lesquels développer une intervention foncière,

- Contribuer à la démarche expérimentale de 
reconquête des zones d'activités engagée sur la CAPSO

> Convention Pas-de-Calais Habitat :

Objectifs :

- Bâtir une vision prospective territoriale partagée,

- Favoriser un développement harmonieux entre Pas-
de-Calais Habitat et les collectivités aboutissant à une 
programmation pertinente.

Atlas des Fiches Foncières communales réalisé à 
l'échelle des 89 communes du Pays de Saint-Omer
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Observatoire des marchés fonciers et immobiliers

> Objectifs :
- Mesurer l'importance et l'évolution des transactions 
foncières et immobilières (Quels types de biens 
s'échangent, où ? Quels sont les prix des biens vendus ?)

> Premiers résultats :

Observatoire des marchés fonciers et immobiliers 
réalisé à l'échelle du Pays de Saint-Omer



Economie
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Comité partenarial de la donnée

> Objectifs :

- Définition et harmonisation des méthodologies 
de travail de la donnée économique.

Tableau de bord des indicateurs
économiques

Atlas des zones d'activités Observatoire de l'immobilier
commercial
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Enquête consommateur

> Objectifs :

- Etudier les habitudes de consommation, les 
nouveaux comportements de consommation,

- Identifier les attentes, valeurs et besoins des 
consommateurs

> Publics visés :

- L'ensemble des consommateurs du Pays de 
Saint-Omer (répartition par groupes d'individus)

> Zones étudiées :

- Les centres-villes, centres bourgs,

- Les zones commerciales,

- Commerce en ligne,
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Démarches EPF et Axe Nord

> EPF / CAPSO : Reconquête des Zones 
d'activités

Document de travail / identification des 
potentiels économiques

> Axe Nord

- Convention opérationnelle entre Urba8 et la 
délégation Axe Nord

Document de travail / identification des zones 
d'activités existantes



MOBILITé
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OAP Mobilités Douces de la CCPL

> Etudes de mise en 
œuvre :

- Réalisation de l’étude du 
dernier axe structurant de l’OAP 
: recherche d’itinéraires, travail 
de terrain (mesures, reportage 
photos), propositions 
d’aménagements et 
cartographie.

- Réunions de validation par les 
élus

- Suivi de la mission d'EMA 
Paysage sur l'affinement des 
propositions
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Stationnement des vélos des équipements CAPSO

> Inventaire :

- Dans la perspective du Plan 
Arceaux de la CAPSO, réalisation 
de l’inventaire des 
stationnements vélos sur les 
équipements communautaires.

- Retranscription de l’inventaire 
directement sous SIG pour un 
accès facile et rapide à toutes les 
informations relevées sur le 
terrain

- Perspectives : propositions 
d'emplacements et 
dimensionnement sur les 
équipements sportifs
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Autres travaux en cours au 1er semestre

> Schémas cyclables intercommunaux :

CAPSO :
- Préparation d’un questionnaire à destination des élus
pour la réalisation du diagnostic du schéma
- Perspective : définition d’itinéraires à aménager puis
séance d’ateliers avec les élus pour affiner le schéma à
échéance : validation du schéma en septembre

CCPL :
- Poursuite de l’étude de mise en œuvre de l’OAP
Mobilités Douces de la CCPL

> Accompagnement des communes :

- Saint-Omer : Ville 30 et jalonnement des grands axes
- Arques et Longuenesse : diagnostic des 
aménagements cyclables à lancer
- Participation au groupe ADAV / Pôle Urbain



PATRIMOINE



Expédition paysages
Carnet de voyage

Illustrations des entités Vallée de la Hem et Vallée de la Lys – Réalisation Pierre Dewaele

> Objectifs
Amener les visiteurs de l'exposition à 
poursuivre leur découverte des paysages 
du territoire sur le terrain, leur carnet de 
voyage en main.

> Contenu
- une carte du territoire représentant les 
8 entités paysagères.
- un carnet divisé en 8 parties, une par 
entité paysagère. Chacune comprenant  
-une présentation de l'entité, 2 activités 
à faire sur le terrain ainsi que la 
proposition d'un ou 2 circuits pédestres 
à parcourir.
La mise à disposition de feuilles 
libres colorées ou au grammage 
particulier à la fin du carnet permettant 
aux visiteurs de laisser 
s'exprimer leur créativité par le dessin 
ou les mots.
Le tout présenté dans 
un format portrait A5 illustré.
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La programmation culturelle 2021

> Le patrimoine près de chez soi:
- Les visites numériques de lieux insolites 

(hors période estivale)
- Les visites en partenariat avec les 

structures culturelles du territoire
- Les visites de l'exposition Expédition 

paysages dès son ouverture au public
- Le spectacle itinérant Vous êtes ICI! et 

les ateliers familiaux Carnet de voyage 
itinérants (juillet et août)

- Les visites nocturnes Frissons à Saint-
Omer (de juin à août)

- Le rallye-photos patrimoine (septembre)
- Les visites Projetons-nous  (octobre)
- Les conférences et projections de films à 

la Maison de l'Archéologie  (automne)

> Les incontournables – de avril à 
septembre:
- Les visites des principaux monuments 

de Saint-Omer
- Les visites en partenariat avec les 

bateliers
- Les visites au départ de la Maison de 

l'Archéologie - Thérouanne et du 
Pavillon préfigurateur de la Maison 
du Patrimoine – Saint-Omer

> Les ateliers jeune public:
- Pendant les vacances d'hiver, de 

printemps et d'automne
- De 3 ans à 15 ans selon les thématiques
- Des ateliers proposant des durées 

adaptées aux tranches d'âge ciblées

> Les événements:
- Les Journées des Espaces Fortifiés 
- (24 & 25 avril)
- Les RDV aux jardins 
- ( 5 & 6 juin)
- Les Journées Européennes de l'Archéologie 

(19 & 20 juin)
- Les Journées Européennes du Patrimoine 

(18 & 19 septembre)
- Les musées ont du goût 
- ( du 4 au 11 octobre)
- Les Journées Nationales de l'Architecture 

(octobre)
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Programmation et communication

Flyers faisant la promotion de la programmation culturelle 2021 par type de publics
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La programmation culturelle 2021 sur le territoire labellisé

Les actions scolaires

Les ateliers jeune public

Les visites numériques

Les visites guidées

Les spectacles itinérants



AMéNAGEMENT

DURABLE
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Redynamisation des centres-villes / centres-bourgs

> Action Cœur de Ville – Saint-Omer :

• Mise en place d'un groupe de travail mensuel avec
Action Logement, associant AUD, Ville, CAPSO et
SOLIHA – Et articulation avec les commissions ABF

• Suivi des OPAH-RU / ORI et SPR

• Accompagnement et suivi du programme d’actions
en lien avec les partenaires (nature en ville,
mobilité, commerce, numérique, patrimoine,
friches)

> Petites Villes de Demain :

Aire-sur-la-Lys :

• Rédaction de la convention

• Animation partenariale

Lumbres :

• Suivi de la démarche

• Accompagnement sur le projet de
requalification de la place (CVCB)
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Redynamisation des centres-villes / centres-bourgs

> Appel à projet régional :

Fauquembergues :

• Suivi du projet en faveur de l'artisanat sur la Friche
Kassprix

Arques :

• Définition et lancement du concours sur la Halle
Compo

• Conseils sur les opérations immobilières du centre-
ville

• Lancement d'une réflexion prospective visant une
stratégie globale du centre-ville (schéma directeur)

• Accompagnement sur la définition d'une étude de
circulation

Steenvoorde :

• Finalisation de la démarche de concertation
(baluchon sensoriel) + Résidence à Audruicq (URBA8)
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Accompagnement des autres communes

> Stratégie Globale / Plan Guide :
• Alquines : Extension de l'école et site

d'urbanisation future

• Bouvelinghem : Recherche d'une programmation
sur le Château de Melun et son parc de 7
hectares

> Espaces publics :
• Quelmes : lancement des démarches

de concertation pour un espace de loisirs en
faveur des jeunes

• Saint-Martin-Lez-Tatinghem
: accompagnement dans la mise en œuvre du
projet de la Place du Rivage

• Calicanes : analyse des offres et suivi de
l’étude paysage (Interreg)

• Mametz : lancement de l'étude pour
des aménagements sur les espaces publics
(démarche parallèle avec el CLEA)

> Equipements :

• Roquetoire : visites et relevés sur des
salles sportives ou associatives

• Thérouanne / St- Augustin : Reprise du suivi
du RPC de la Morinie (concours attribué)

• Clerques : Avis sur un projet d'aménagement

> Articulation avec Ingénierie 62 :

• Suivi des études CAUE : Vaudringhem, Nielles-
les-Bléquin

• Atelier à Ligny-Thilloy pour l’aménagement
paysager d’une ancienne peupleraie

+ Stage en cours sur la place de l'enfant dans la ville
et sur un guide concernant les aires de jeux



PLANIFICATION
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Analyse des besoins sociaux - CCPL

2
Comités de 

pilotage

6
Ateliers avec les partenaires sociaux (CCPL, 

Département, CAF, CPAM, Pôle Emploi, PLIE, MDS, 
Mission Locale…) programmés entre octobre et mai

3 
Rencontres individuelles 
avec le Département, la 

CPAM et la Maison de Pierre

Personnes mobilisées : 
- Julie Velay
- Romane Goddyn
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Projet de territoire - CAPSO

12
Comités techniques et 
réunions techniques 
entre janvier et juin

5
Séries d’ateliers destinées 
aux élus communaux, co-
animées avec la CAPSO

Personnes mobilisées : 
- Julie Velay
- Romane Goddyn
- Eugénie Ruckebusch
- Philippe Bourel
- Lucie Delahaye
- Justine Laporte
- Hugo Roche (stagiaire)

3
Comités de pilotage 
entre janvier et juin

4
Ateliers programmés, 
destinés aux habitants
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CRTE - CCPL et CAPSO

2
Interventions en 

conférence des maires 
entre février et mars

3
Comités de pilotage 
entre février et juin

5
Comités techniques 
Equipe Projet Locale 
entre février et juin

3
Comités syndicaux du 
PMA entre janvier et 

juin

Personnes mobilisées : 
- Romane Goddyn
- Eugénie Ruckebusch
- Wim De-Jaeger
- Hugo Roche (stagiaire)

Équipe projet locale

- AUD
- CCPL 

- CAPSO
- Etat (Préfecture/DDTM)

- Département
- Région

- PNRCMO

Comité de pilotage

- Présidents EPCI/PMA
- Vice-Présidents et techniciens 

concernés par les thématiques
- Représentants de l’Etat

- Département
- Région

- PNRCMO
- Agence SOFIE

- Conseil de Développement
- Partenaires Action Cœur de Ville, 

Petites villes de demain
- Agence de l’Eau
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Les OAP en cours de suivi - CCPL et CAPSO

> Alquines – OAP site n°1 :

- En cours : Mise à jour des scénarios de l'étude pré-opérationnelle
- A venir : Réalisation d’un diagnostic ressource pour les matériaux puis 
démolition des bâtiments du site par l’EPF

>  Longuenesse – Site de la Croix Bleue :

- En cours : Accompagnement de la CAPSO et de la commune dans la 
réalisation d'une OAP pour encadrer le projet d'un promoteur 
- A venir : Réunion avec les riverains pour présenter l'OAP

>  Saint-Omer – Halle aux Choux :

- En cours : Accompagnement de la CAPSO et de la commune dans le 
diagnostic du site mené par le groupement Iris Chervet
- A venir : Etude urbaine réalisée par le groupement Iris Chervet



DYNAMIQUES 

DE DEMAIN
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Pour une ambition collective autour de la ressource en eau

Rétrospective et perspectives

➢ 2018 : lancement d’études, de travaux 
sur la thématique de l’eau

➢ 2020 : renforcement de la veille et des 
réflexions prospectives

- 4 mars : rencontre technique avec 
l’Agence de l’Eau

- 19 mars : Conférence « Vivre et penser 
l’eau dans les territoires »
• Objectifs :
o Partager les constats sur les défis liés 

à la ressource en eau
o Fédérer les acteurs autour d’une 

ambition commune
o Affirmer l’engagement du territoire 

sur la thématique de l’eau
o Poser le premier jalon d’une 

dynamique collective
• 16 participants |136 inscrits | 85 

structures inscrites

➢ Perspectives :
- 31 mars : échanges sur la méthodologie pour 

poursuivre les travaux
- Fin avril : proposition d’une feuille de route « Pour 

un territoire engagé pour la ressource en eau »
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Pour une ambition collective autour de la ressource en eau

Rétrospective et perspectives

Lors de la conférence le 19 mars, il a 
notamment été rappelé, évoqué, proposé…

- « Les territoires ont longtemps considéré
l’eau comme une menace, il faut repenser
les rapports, l’eau est à la fois ressource
vitale, support d’activités économiques,
source de biodiversité et composante du
cadre de vie. »

- « Les ouvrages et infrastructures ne doivent
plus simplement être des objets techniques
mais doivent devenir des projets paysagers
qui valorisent le cadre de vie. »

- « Il est primordial de développer une
véritable culture de l’eau. »

- « Innovant et exemplaire depuis longtemps,
le territoire doit continuer et renforcer ses
actions pour la préservation de la ressource
en eau. L’Audomarois ambitionne de
devenir un territoire engagé pour l’eau. »



RESSOURCES ET 

PARTENARIATS
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Charte de télétravail

2016: première charte de télétravail co-
construite avec les délégués du 
personnel

2020: crise sanitaire et généralisation 
du télétravail à toute l'équipe

> Fin 2020/Début 2021: actualisation de 
la charte de télétravail avec le CSE

Applicable à tous les salariés de 
l'Agence.

Recours possible à 2 formes de 
télétravail:

• Télétravail formalisé: 2 équivalents 
jours par semaine maximum

• Télétravail occasionnel: 3 jours par 
mois maximum
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L'équipe

Les salarié.es ayant quitté l'Agence:

• Sandrine DEVEYCX - Avril 2020
• Antoine VERCRUYSSE - Mai 2020
• Marie-Julie MASSEMIN - Juillet 2020
• Philippe QUESTE - Septembre 202
• Virginie CARON - Mars 2021
• Wim De JAEGER - Mars 2021

Les salarié.es ayant rejoint l'équipe:

• Philippe BOUREL – CDI - Mars 2020
• Adeline VANNELLE – CDI 24h/semaine - Mai 2020
• Emma CHAPPARD – CDD 12 mois - Juin 2020
• Romane GODDYN – CDI - Septembre 2020
• Camille BAYAERT – Contrat de professionnalisation - Sept 2020
• Clément PHILIPPO – CDD 12 mois - Mars 2021

Les contrats saisonniers Pays d'art et d'histoire:

• Saison 2021: Laura BAROUX et Martin GONZALEZ – CDD 6 mois
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L'équipe

Les stagiaires:

• Morgane GAY – 3 mois
• Hugo ROCHE – 5 mois
• Marion Muniez – 6 mois
ainsi que quelques stagiaires accueillis en observation

Les avenants de mission:

• Elodie DUQUENNE – Office Manager
• Emeline BOULANGER – Manager des Ressources et relations partenaires
• Eugénie RUCKEBUSCH – Directrice d'Etudes Projets et Territoires
• Henri SPECQUE - Chargé d'études principal Foncier – Immobilier
• Paul BEAUCE - Référent Pays d'Art et d'Histoire
• Julie VELAY - Chargée d'études Participation - Société 
• Emeline CHOLLET – Cheffe de projet Accompagnement aux changements

Le Comité Social et Economique:
> Elections en septembre 2020

• Titulaires: Anaïs BAUDOIN et Maxence WATELLE
• Suppléante: Julie VELAY
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Partenariat MEL / CABBALR / CCFL / PSO

> Une coopération
s’appuyant sur 4 
axes stratégiques :

- Le développement
économique
- le tourisme
- l’innovation
- la mobilité.

> Sollicitation des 3 
agences

- Diagnostic
- Propositions d'actions
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Fonds spécial de relance et de solidarité avec les territoires

Cadre régional :

> Un dispositif exceptionnel 
(Oct. 2020 - Déc. 2021)

> Enveloppe régionale: 10M€

> Encourager l'investissement 
public local et booster le BTP

> Un projet par commune 
(opérationnalité, 50 000 € 
minimum, devis signés)

> Aide régionale: 30 % 
plafonné à 150 000 €

Déclinaison locale :

Au 31 mars 2021:

30 projets concernés:

▪ 21 projets à l'échelle CAPSO
▪ 9 projets à l'échelle CCPL

17 projets instruits en Séance Plénière du 25 mars:

▪ 10 projets à l'échelle CAPSO
Serques, Saint Augustin, Bellinghem, Thiembronne, Tilques, Saint Martin Lez 
Tatinghem, Wizernes, Moulle, Eperlecques, Campagne lez Wardrecques.

▪ 7 projets à l'échelle CCPL
Wisques, Surques, Alquines, Zudausques, Nielles les Bléquin, Wavrans sur l'Aa, 
Rebergues.

> Environ 1 500 000 € de subventions régionales sollicitées



MERCI 
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PARTICIPATION


